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O Programa de Pdés-Graduagao em Biociéncia Animal (PPGBA) foi credenciado
em 2007 pela Capes, com nota 4, para funcionar nos niveis de mestrado e doutorado, e
iniciou suas atividades académicas no primeiro semestre 2008. O Programa ja evoluiu
muito nos ultimos anos, fruto de uma politica interna organizada, mas ainda tem grande
potencial de evolugdo devido a demanda crescente de docentes da UFRPE e de outras
IES que solicitam credenciamento para compor o quadro docente do PPGBA. Isto tem
levado a coordenacdo do Programa a refletir sobre a inclusdo de novas linhas de
pesquisa para atender a demanda regional por projetos para contribuir com a resolu¢ao
de problemas sociais do seu entorno. Desta forma, o Programa tem se fortalecido e
consolidado pela ampliacdo e renovacgao das suas linhas de Pesquisa para atender a
demanda social e o aumento de seu quadro de professores permanentes e
colaboradores. O Programa também tem procurado incentivar as pesquisas em areas
estratégicas para o desenvolvimento da pecudria da regido nordeste do pais,
principalmente por meio da adoc¢do de técnicas modernas de diagndstico nos
laboratdrios de diagndstico de doencas e também no estudo da epidemiologia espacial

das enfermidades.

Na ultima avaliacdo quadrienal (2017-2020), o PPGBA recebeu nota 6 na da
CAPES, obtendo conceito Muito Bom em todos os itens e quesitos da ficha de
avaliacdo, um sinal do progresso das acdes implementadas no Programa. Agora com
nivel de exceléncia nacional e com perfil de alto grau de internacionalizacao, estamos
concentrando esforcos no sentido de ampliar ainda mais a insercao internacional do
PPGBA por meio de parcerias e intercambios de alunos e docentes com grupos
internacionais de destaque e com isso acreditamos que a tendéncia natural do nosso
Programa serd atingir resultados mais significativos no que se refere a formacdo de
recursos humanos e publicagao de artigos com maior impacto, além das patentes que

se fortalece a cada ano em nosso Programa.



Nos anos de 2018 a 2021, o PPGBA se destacou entre os Programas da Area de
Medicina Veterindria do pais no depdsito de patentes. Considerando o histérico do
PPGBA em sua trajetdria e a avaliacdo da ultima quadrienal, consideramos que os
pontos mais importantes para avangar nos proximos anos é a implementacao do
Planejamento Estratégico para concentrar metas e a¢des para continuar a formacao de
qualidade e divulgacdo do conhecimento, além de ampliar as agdes de

internacionalizagdo e insergao social de suas atividades.

INTRODUGAO

O planejamento estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em Biociéncia
Animal (PPGBA) da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) para o periodo
de 2021 a 2024 foi elaborado considerando o cenario atual dos cursos de mestrado e
doutorado em instituicdes federais de ensino no Brasil. O planejamento estratégico foi
estruturado de forma a garantir o desenvolvimento sustentavel do programa,
aprimorando a qualidade da formacdo discente, fortalecendo a producdo cientifica e
incentivando a internacionalizagdo e a inovacao.

Nos ultimos anos, o Brasil tem enfrentado desafios significativos no setor
académico, especialmente em relacdo a reducdo do financiamento publico para a
pesquisa e a necessidade de aprimoramento dos programas de pds-graduacdo. Com a
diminuicdo dos investimentos e a necessidade de maior integracdo com o setor
produtivo, os programas de pods-graduacdo precisaram adotar estratégias de
adaptacdo e crescimento sustentdvel. O PPGBA, atento a essa realidade, estabeleceu
metas e diretrizes para garantir sua relevancia e qualidade académica.

A analise do cenario nacional revelou desafios comuns aos programas de pds-
graduacdo, como a reducdo no financiamento publico, dificuldades na captacao de
recursos externos e a necessidade de aumentar a insercao dos egressos no mercado de
trabalho. Em resposta a esses desafios, o planejamento do PPGBA estabelece diretrizes
voltadas para o fortalecimento da infraestrutura, aumento da producdo cientifica
qualificada, incentivo a internacionalizacdo e ampliacdo das atividades de extensao e
inovacao.

As metas para o periodo 2021-2024 foram divididas em cinco eixos principais. O
primeiro eixo, infraestrutura e gestao académica, contempla a melhoria dos
laboratdrios e a aquisicdo de equipamentos modernos para suporte as pesquisas.

Também prevé a ampliacdo de convénios com instituicdes de ensino e pesquisa para



otimizar o uso compartilhado de espacos e tecnologias. O segundo eixo, qualidade da
formacao discente, visa aperfeicoar a capacitacdo dos alunos por meio da inclusdo de
disciplinas inovadoras, incentivo ao aprendizado de inglés académico e cursos sobre
ética na pesquisa e empreendedorismo. O terceiro eixo, produgdo cientifica e impacto
académico, estabelece como meta o aumento da publicacdo de artigos em periédicos
de alto impacto e o fortalecimento de grupos de pesquisa interinstitucionais.

O quarto eixo, internacionalizacdo, propde o aumento da participacdo de
docentes e discentes em editais do CAPES-Print, amplificagdo das cooperagdes
internacionais e maior incentivo a mobilidade académica. As metas incluem garantir
qgue pelo menos 30% dos alunos de doutorado realizem estdgio no exterior e aumentar
o numero de publicagbes em coautoria com pesquisadores internacionais. O quinto e
ultimo eixo, inovacdo e patentes, visa a promocdo de cursos sobre propriedade
intelectual, incentivo ao registro de patentes e maior colaboragdao com empresas e
instituicdoes do setor produtivo.

Adicionalmente, o PPGBA estd investindo na inclusdo de tecnologias inovadoras
no ensino, como plataformas digitais de aprendizado, simulacdo computacional de
experimentos e otimiza¢do da coleta e andlise de dados. A modernizacdao dos métodos
de ensino e pesquisa tem se tornado uma prioridade para preparar os discentes para
os desafios do mercado académico e do setor produtivo.

A avaliacdo continua do planejamento estratégico sera conduzida por meio de
reunides peridodicas com a coordenacdo do programa, docentes e discentes,
garantindo que as metas estabelecidas sejam alcancadas e ajustadas conforme
necessario. Dessa forma, o PPGBA se consolida como um programa de exceléncia,
comprometido com a formacgao de profissionais altamente qualificados, com impacto
significativo no avanco da ciéncia e tecnologia no Brasil e no exterior.

Este planejamento adotara a metodologia e apresentacao similar a do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal Rural de Pernambuco,
alinhada ao Programa de Melhoria da Pés-Graduacdo desenvolvido pela Pro-reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduagdo (PRPPG/UFRPE). Durante o processo serdo agregados 0s
principios norteadores da avaliacdo de area de Medicina Veterindria da CAPES para o
qguadriénio 2021-2024, especialmente na definicdo das dreas estratégicas que embasam
sua estruturacdo nos seguintes tépicos: Programa, Formacgao e Impacto na Sociedade.
As atividades de planejamento estratégico dos PPGs passardo a incorporar de forma

mais explicita a ligacdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE,



Planejamento Estratégico da Pés-Graduacdo da UFRPE e Planejamento Estratégico da
Pés-Graduagdo de cada PPGBA. O Planejamento Estratégico do PPGBA deverd se
concentrar diretamente nas acdes necessarias para a melhoria do PPG, incorporando o
planejamento necessario para o futuro e contemplando as vocag¢des do programa e

fortemente baseado em sua autoavaliagao.

Desta forma, o PPGBA estabelece metas sobre sua avaliacdo para um diagndstico
mais detalhado de sua vocagdo e dos pontos frageis para implementar metas e agdes

concretas para a sua evolugao a curto, médio e longo prazo.

Planejamento Estratégico do PPGBA

Planejamento para o Programa

Na ultima avaliagdo quadrienal, o PPGBA recebeu conceito Muito Bom em todos os itens
relacionados ao Programa como adequacdo das dreas de concentracdo, linhas de
pesquisa e estrutura curricular, infraestrutura, perfil do corpo docente e discente. Para
este quadriénio a ficha de avaliacdo foi atualizada, tornando-a mais objetiva e neste

contexto, as metas para o planejamento do Programa sdo:

1.1. Definir uma melhor articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas de
concentracdo, linhas de pesquisa com os projetos em andamento e estrutura
curricular, bem como incentivar a melhoria da infraestrutura disponivel.

1.2 Atender as exigéncias da Area de Medicina Veterindria quanto a proporc¢3o entre
o0 numero de docentes permanentes em relacdo aos docentes colaboradores,
dedicacdo docente e a adequacdo do corpo docente em relacdo a Proposta do
Programa.

1.3. Atualizar e cumprir as metas do Planejamento estratégico do programa,
considerando as articulacdes com o planejamento estratégico da Instituicdo, com
vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da
infraestrutura e melhor formacao de seus alunos, vinculada a producao intelectual —
bibliografica, técnica/tecnoldgica e/ou artistica.

1.4. Aperfeicoar os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do
programa, com foco na formacao discente e producdo intelectual.

Desde 2020, o processo de autoavaliagdo do PPGBA passou a contar a

participacdo de um consultor externo. Neste contexto, além das atividades de



autoavaliacdo realizadas pela PRPG e colegiado do Programa, o procedimento de
autoavaliacdo e planejamento passara incluir a visita de um consultor externo. O

procedimento de avaliacdo interna serd realizado anualmente com as seguintes etapas:

Visita de um consultor externo que realizara reunides com o colegiado, discentes e
coordenacao do Programa e Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.

Apresentacdo do relatdrio de visita, apontando os pontos criticos do PPGBA e possiveis
acOes de curto médio e longo prazo.

Plano de a¢do do PPGBA com base nas recomendacdes indicadas no relatério de visita
onde o Programa devera elaborar um plano de agdo, contemplando estratégias para a
solucdo dos problemas e acdes de curto, médio e longo prazo.

Revisdo pelo consultor. O consultor externo revisara o Plano de acao do Programa,
validando-o ou propondo alteragGes/aperfeicoamentos.

Aprovacdo PRPPG e do colegiado PPGBA. O colegiado revisa e aprova o plano de acdo

gue sera submetido a PRPPG.

O Processo de Autoavaliacdo do PPGBA ira consistir das seguintes etapas:

convidar
professores e
especialistas
externos para
participar

iniciar o processo Os resultados
avaliativo serao divulgados
utilizando na pagina do
guestionarios da programa e para
PRPPG e proprios todos os
docentes e
discente de forma
clara e objetiva

Preparacao
Implementacao

anualmente, para do programa
contribuir com o (disciplinas para
processo de docentes e
autoavaliacao > discentes)

nga!éo dos resultados

Figura 1: Fluxograma do processo avaliativo do PPGBA

Ap0ds a realizagdo da avaliagdo (Figura 1), os resultados serao divulgados e uma
reunidao de apresentacdo do processo avaliativo serd realizada para que todos
tenham ciéncia de como estamos e para onde o PPGBA deseja evoluir. Desta forma

serdo tomadas decisdes baseadas na analise feita e estratégias poderao ser tracadas,



podendo aumentar alguns objetivos, ajustar outros ou até mudan¢a completa de
alguma meta que tenha se mostrado invidvel. O processo de avaliagdao deve ser
continuo, mas as analises e tomadas de decisdes serdo feitas anualmente para
ajustar condutas dentro do processo avaliativo da CAPES. A figura 2 apresenta o
processo de avaliagdo como sendo um ciclo, pois todo processo de avaliagdo apds
tomada de decisGes referentes aos objetivos e metas a serem alcancados, uma nova
avaliacdo deve ser realizada para verificar se as a¢gdes tomadas no ano anterior

foram satisfatdrias ou ndo.

Avaliacao

Tomada de Implementacao
decisao da avaliacao

Resultados

Meta-avaliacao obtidos

Figura 2. Processo continuo de avaliacdo e tomada de decisdes para novo ciclo

de avaliagao.

Planejamento para a Formagao

No quesito formagdo, o PPGBA também recebeu conceito Muito Bom em todos
os itens de avaliacdo na ultima quadrienal. Para os préximos anos, a coordenacdo e o
colegiado do Programa realizardo ac¢bes para atender aos itens da nova ficha de
avaliacdo.

1. Implementar acbes para avaliar a qualidade e adequacdo das teses,
dissertacdes ou equivalente em relacdo as areas de concentracdo e linhas de
pesquisa do programa.



2. Estimular os docentes e discentes a melhorar a qualidade da produgao
intelectual.

3. Implementar um sistema de busca dos egressos e avaliar onde estes estdo
inseridos e o tipo de atividade que desenvolvem em relagdo a formacgao
recebida.

4. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdao as atividades de
formagdo no programa.

O processo de formacao dos discentes do PPGBA passara a contar com aulas de
ética na pesquisa, inovacao e empreendedorismo. Neste contexto, além das atividades
de ensino ja realizadas pelo PPGBA, contaremos com convidados para abordar estes
temas especificos. Além disso, estratégias para a melhoria da formacao na lingua inglesa
é um desafio para todos os programas, pois muitos alunos sdo oriundos de escolas
publicas e nao tiveram formacdo em inglés adequada anteriormente a entrada no
ensino superior. Muitos comecaram a estudar inglés durante o ensino superior devido
a necessidade de leitura de artigos e ingresso na pds-graduacao. Como acdao do PPGBA
foi a organizacao de grupos de estudos em lingua inglesa com a contratagao pelos alunos
de um professor de inglés.

Outra acdo futura sera a realizacdo de varios workshops internacionais, aliados
as acdes do projeto CAPES-Print, com os docentes e discentes, explicando as ac¢des
realizadas para todos os alunos do programa. As palestras serdo em inglés, e também
servirdo para estimular os alunos a participarem das atividades no exterior.

Desta forma as metas para os préximos anos sao:

1. Participagdo de 100% dos alunos nos cursos de ética em pesquisa e
empreendedorismo;

2. Aumentar a participacdo dos alunos (50%) nos cursos de inglés e preparacao para
exame de proficiéncia;

3. Ter ao menos 30% dos alunos de doutorado com experiéncia no exterior;

4. Ter a participacao de pelo menos 80% dos alunos no workshop internacional;

5. Oferecimento de um curso de escrita de Patentes com participacdo de pelo menos

90% dos discentes.



Planejamento para o Impacto na Sociedade

Agoes Sociais

O PPGBA ja vem realizando atividades de impacto na sociedade. Foi estimulada
uma acao dos alunos do Programa nas disciplinas de Semindrio em Biociéncia Animal e
Seminario Avangado em Biociéncia animal, onde os alunos idealizaram discussdes sobre
uma reflexdo de quais atividades desenvolvidas no PPGBA poderiam impactar
positivamente algum setor da sociedade, e em seguida onde poderiam ser aplicadas. Em
2018, 2019 e 2020, as acOes foram realizadas com éxito em diferentes setores como
Unidades Bdsicas de Saude, escolas de formagdo de técnicos em saude, escolas de
ensino basico e médio. Para 2021-2024, as acoes serdo planejadas e executadas com a
supervisdao da coordenac¢do. Todas as atividades sdao divulgadas no site do programa.
Os objetivos das acbes para os proximos anos sdo: realizar de acdes nas escolas de
ensino médio tanto para alunos como para formacao de professores. Integracdo de
Unidades basicas de Saude com os projetos desenvolvidos no PPGBA, principalmente

aqueles da linha de pesquisa de Saude Unica.

Metas:

1. Oferecer cursos sobre as principais zoonoses para agentes de saide, comunidades
indigenas e demais profissionais que lidam com as comunidades suscetiveis a
doencas;

2. Avaliar os principais problemas apresentados pela comunidade e elaborar
solucdes praticas para melhorar a qualidade de vida das pessoas;

3. Divulgar as acoes de pesquisa do Programa junto a comunidade;

4. Continuar as acdes de divulgacdo de conhecimento junto a comunidade por meio
da elaboracdo de materiais didaticos e treinamento de alunos e docentes da rede

publica e privada do ensino médio e fundamental.

Planejamento para a Internacionalizacdo do PPGBA



O PPGBA avangou muito no ultimo quadriénio em ag¢des de internacionalizagao
como as cooperagdes internacionais e participacdao em projetos internacionais em rede,
além da publicagdo de artigos cientificos com grupos internacionais. A participa¢ao do
Programa no Capes-Print-UFRPE tem facilitado estas a¢des do Programa junto a grupos
internacionais de exceléncia. Nesse sentido, foram realizadas reunides com docentes e
discentes para explicar quais seriam as a¢des do projeto CAPES-Print. O Programa
participa de dois eixos temdticos do projeto, portanto temos uma abrangéncia maior

para concorrer nos editais.

As metas a serem alcangadas para internacionaliza¢do sao:

=

Ter 90% dos docentes com experiéncia internacional;

2. Ter 30% dos discentes de doutorado com experiéncia no exterior pelo PDSE- CAPES;

3. Receber anualmente ao menos dois Pesquisadores Visitantes do Exterior pelo PVE-
CAPES;

4. Receber anualmente ao menos um jovem talento pelo CAPES- Print;

5. Aumentar o numero de publicacdes em conjunto com grupos de pesquisa no

exterior;

6. Aumentar o percentual de aprovacées no TOEFEL,;

Planejamento estratégico sobre inovagdo e patentes

O Programa de Pés Graduacdao em Biociéncia Animal (PPGBA) por possuir como
linha uma area de biotecnologia com aplicacdo a medicina veterinaria pretende nos
proximos 10 anos definir as seguintes metas na area de producdo de propriedade

industrial e transferéncia de tecnologia:

1. Depositar 60 pedidos de patente sendo, pelo menos, 6 por ano.
2. Concessdo de 8 patentes.
3. Obter registro de 10 desenhos industriais com uso veterinario.

Ainda, o PPGBA pretende incluir em seu regimento interno normativa especifica

tratando sobre a criacdo de empresas por discentes e a presenca de propriedade



industrial como patentes e desenhos industriais no corpo de dissertagdes e teses. Por
fim, o PPGBA pretende realizar acordos de cooperagao técnica na area veterinaria com,
pelo menos, 4 diferentes empresas, realizar, pelo menos, dois convénios de Educagao,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ECTI) com empresas envolvendo financiamento privado
para projetos do PPGBA e licenciar, pelo menos, um pedido de patente para o setor
produtivo local seja por ECTI ou licenciamento direto. Com isso o programa pretende
estabelecer uma linha permanente de transferéncia de conhecimento tecnoldgico

gerado a partir de suas teses e disserta¢des para o agronegdcio brasileiro.
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